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Tulevaisuuden yhteistyön ja 
valmisteluvaiheen tietopaketti



Avautuva yhteistyön 
mahdollisuus



4

Yhteistyön lähtökohdat
Hyvinvointialueiden ja kuntien tehtävät ovat erillisiä ja toisensa poissulkevia, mutta 
niillä on jaettu ja yhteinen vastuu edistää asukkaidensa hyvinvointia ja terveyttä. 
Kuntien ja alueiden yhteinen asiantuntijuus, kehittäminen ja yhteistyö luovat 
edellytykset tämän tavoitteen saavuttamiselle.

Hyvinvointialueet eivät voi Kuntaliiton sääntöjen mukaan olla Kuntaliiton jäseniä, 
eikä hankinta- ja kilpailulainsäädäntö mahdollista myöskään sopimuksiin 
perustuvaa yhteistyötä.

1. Kuntaliitto voi tarjota hyvinvointialueille palveluita ja osaamista 
sidosyksikköasemaan perustuvan in house -yhtiön avulla. Osakeyhtiön 
osakkaita olisivat hyvinvointialueet ja Suomen Kuntaliitto ry.

2. Hyvinvointialueet ja kunnat ovat jatkossakin sidoksissa myös kansallisella 
tasolla, perustuen yhteiseen työnantajatoimintaan (KT), eläkejärjestelmään 
(KEVA), rahoitusjärjestelmään (Kuntarahoitus ja Kuntien takauskeskus) sekä 
yhteishankintojen järjestämiseen (Hansel Oy:n palvelut).

3. Yhtiön tuottamien palvelujen laatu, määrä sekä osakkaiden niistä maksamat 
korvaukset määräytyvät hyvinvointialueiden kanssa käytävissä neuvotteluissa.

4. Tavoitteena on, että hyvinvointialueet ja Kuntaliitto sopivat yhteistyöstä, 
rakenteesta ja toiminnan rahoittamisesta vuoden 2022 aikana niin, että 
mahdollisesti perustettava uusi yhtiö voisi aloittaa toimintansa 1.1.2023. 



Palvelut hyvinvointialueille 



• Sosiaali- ja terveyspalvelut
• Pelastustoimi
• Hyvinvoinnin ja terveyden 

edistäminen

Kuntien ja hyvinvointialueiden tehtävät ovat pääosin 
erillisiä, mutta niillä on jatkossakin paljon yhteistä
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KUNTIEN JA KUNTAYHTYMIEN TEHTÄVÄTYHTEISET TEHTÄVÄALUEETHYVINVOINTIALUEIDEN TEHTÄVÄT

• Yhdyspinnat ja yhteistyön 
johtaminen

• Konserniohjaus, talous ja hallinto
• Johtamisen kehittäminen
• Kehittämis- ja innovaatiotoiminta
• Digitalisaatio
• Turvallisuus ja varautuminen
• Sopimusohjaus ja hankinnat
• Demokratia, osallisuus, ja 

vaikuttaminen
• Valtion ohjaus ja 

neuvottelumenettelyt valtion kanssa

• Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen
• Sivistyspalvelut
• Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelut
• Yhdyskuntatekniikka ja ympäristö
• Elinkeino ja työllisyyspalvelut
• Maankäyttö, asuminen ja liikenne



Kuntaliitolla on laaja osaamispohja myös 
hyvinvointialueiden tueksi
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• Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistaminen, 

järjestäminen ja hallinto

• Sosiaali- ja terveydenhuollon lakiasiat

• Sote-sektorin rahoitus-, talous- ja tilastoasiat

• Sähköinen tiedonhallinta ja

tietojärjestelmäratkaisut, tietosuoja, luokitukset

• Erikoissairaanhoito ja päivystys

• Perusterveydenhuolto

• Suun terveydenhuolto

• Päihde- ja mielenterveysasiat

• Laatu- ja lääkeasiat

• Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen & 

osallisuuden vahvistaminen

• Sote-sektorin kansainväliset ja EU-asiat

• Lastensuojelu ja muut lapsiperheiden sosiaalipalvelut

• Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

• Aikuissosiaalityö ja muut työikäisten sosiaalipalvelut

• Ikääntyneiden sosiaalipalvelut ja omaishoito 

• Ennaltaehkäisevät sosiaali- ja terveyspalvelut

• Kuntoutus ja osatyökykyisten työllistäminen

• Sosiaalihuollon kelpoisuudet

• Toimeentulotuki ja aikuissosiaalityö

• Sosiaalinen luototus ja sosiaaliturva

• Palveluseteli

• Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut

• Onnettomuuksien ehkäisyn palvelut

• Pelastustoiminnan palvelut

• Varautumisen palvelut

• Ensihoitopalvelut



Kehittäminen, 
innovaatiot ja 

tutkimus

Yhtiön palvelukokonaisuudet määritellään 
suhteessa hyvinvointialueiden tarpeisiin*

Asiantuntija-
vaikuttaminen **

Tieto ja 
tietopalvelut

Verkostot ja 
tapahtumat

Viestintä

8

Neuvontapalvelut

*Yhtiön palveluiden käyttö vuosimaksulla tai käyttöön 
perustuvasta lisämaksusta

**Yhtiö ei toteuta hyvinvointialueiden edunvalvontaa, mutta 
voi tarjota asiantuntijavalmistelua sen tueksi



Palvelutoiminnan 
organisointi



Kuntaliitto ry

”Palveluyhtiö” Oy

Kunnat ja kuntayhtymät

Hyvinvointialueet

Asiakkaat

Kuntien edunvalvonta ja 
muut palvelut

Hyvinvointialueiden 
asiantuntijapalvelut

Palvelut

Omistajien in house-yhteistyö 
asiantuntijapalveluiden 

tuottamiseksi

Kunnille ja hyvinvointialueille 
yhteiset palvelut ja hankkeet

Palveluyhtiö ja eri toimijoiden roolit



Yhteisen valmistelun 
eteneminen



• Hyvinvointialueiden johdolle Tulevaisuuden yhteistyömuodot -esittelytilaisuudet 
toukokuussa (11.5. ja 24.5.2022)

• Palveluyhtiön palvelustrategialuonnoksen valmistelun tueksi 
asiantuntijahaastattelut koskien hyvinvointialueiden palvelutarpeita (viikot 22-23).

• Hyvinvointialueiden yhdyshenkilöiden nimeäminen valmistelua koordinoivaan 
ohjausryhmään perjantaina 19.8.2022 mennessä
• Yhdyshenkilöksi pyydetään nimeämään hyvinvointialueen hallintojohtaja tai muu 

soveltuva henkilö (hallintolakimies, kehitysjohtaja tms.) 

• Kutsumme hyvinvointialueiden johtoa keskustelemaan valmistelusta syyskaudella 
2022 

• Yhteisen valmistelun keskeisiä ajankohtia
• Hyvinvointialueiden edustajista muodostuva ohjausryhmä kokoontuu elo-, loka- ja 

marraskuussa
• Tavoitteena valmistella päätösesitys ja muu aineisto niin, että hyvinvointialueet voivat 

tehdä päätöksensä osakkuudesta lokakuussa.

*Mikäli osa hyvinvointialueista ei olisi vuoden 2022 aikana esimerkiksi aikataulusyistä tehnyt päätöstä yhteistyöstä, niillä 
olisi kuitenkin mahdollisuus tulla osakkaaksi myöhemmässä vaiheessa. Käytännössä yhtiön perustaminen edellyttää 
hyvinvointialueiden laajaa osallistumista.
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Vuoropuhelu palveluyhtiön valmistelutyön 
aikana



Kuntaliiton johto ja asiantuntijat ovat käytettävissä esittelemään yhteistyötä, 
palvelutarjoamaa ja osaamisia sekä palveluyhtiön valmistelutyön etenemistä.

Lisätiedot:
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Lisätiedot Kuntaliitossa

MARKUS PAUNI
Strategia- ja kehitysjohtaja
+358 50 439 5612
Markus.Pauni@kuntaliitto.fi

JOSÉ VALANTA
Yhteysjohtaja
+358 50 523 1116
Jose.Valanta@kuntaliitto.fi




